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نطاق  على  اليوم-  ال�شركات  حوكمة  �إلى  يُنظر 
وا�سع- على �أنها ميدان �إ�صلاح رئي�سي في منطقة 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا، �إذ تُعتبر و�سيلةً 
الم�شكلات  وحل  المحلية  الاقت�صادات  لتحديث 
فر�ص  خلق  طريق  عن  ال�ضاغطة،  الاجتماعية 
عمل في القطاع الخا�ص. وواكب بروز مفهوم 
حوكمة ال�شركات في ال�شرق الأو�سط وجود عدد 
من الجماعات الدولية المعنية التي تحر�ص على 
الاهتمام بق�ضايا حوكمة ال�شركات ب�شكل دائم، 
مثل مبادرة منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية 

لل�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا.
في  الدول  م�ستوى  على  الجهود  وت�ضافرت 
المنطقة من �أجل ت�شريع معايير ومواثيق لحوكمة 
ال�شركات- �سواء المدرج منها �أو غير المدرج في 
البور�صة- ف�ضلا عن تح�سين ممار�سات مجال�س 
المال  ر�أ�س  على  الح�صول  وزيادة  الإدارات، 

عن طريق توفير حماية �أف�ضل لحقوق الم�ستثمر. 
وبد�أ الجميع، الحكومات والقطاع الخا�ص على 
حد �سواء، يتحدثون عن حوكمة ال�شركات بطريقة 
�إيجابية. وعلى الرغم من ا�ستمرار وجود بع�ض 
بالتوافق  متعلقة  عامة  م�شاكل  من   – الم�شاكل 
والتطبيق، �إلى م�شاكل �أكثر تحديداً متعلقة بتح�سين 
ممار�سات ال�شركات في الم�ؤ�س�سات العائلية – ف�إن 
التقدم الذي �أحرزته بع�ض البلدان في التعامل مع 
م�شاكل حوكمة ال�شركات خلال العقد الما�ضي لا 
الإنجاز  حجم  لنا  يت�ضح  و�سوف  العين.  تخطئه 
والجهود الجارية بمقارنة ب�سيطة بين ما و�صلنا 
�إليه مع واقع الحال منذ عقد واحد فقط، حيث لم 
يكن هناك م�صطلح متفق عليه في اللغة العربية بين 
 corporate" بلدان المنطقة كترجمة لم�صطلح

."governance

حوكمة الشركات...

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا

ال�شركات":  "حوكمة 
البحث عن المعنى والدلالة في العربية.. الطريق �إلى �إطار مرجعي م�شترك
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مراعاة التغيير الم�ؤ�س�سي
الم�ؤ�س�سات  �أهمية  حول  عالمي  �إجماع  هناك 
الاقت�صاد  �آفاق  تح�سين  مفتاح  لأنها  التنمية  في 
�أكبر  نحو  على  وذلك  المختلفة،  البلدان  في 
�أو  الطبيعية،  الموارد  ثروات  توفره  قد  مما 
الاندماج  درجة  حتى  �أو  الجغرافية،  المواقع 
العالمي. ومع ذلك لا يزال هناك  في الاقت�صاد 
الكثير من الجدل حول الق�ضايا المحيطة بتعريف 
الم�ؤ�س�سات وعملية التغيير الم�ؤ�س�سي. ولا تزال 
المفاهيم الم�ؤ�س�سية �ضبابية، خا�صةً في البلدان 
�أ�صبح  الم�ؤ�س�سي"  "الإ�صلاح  فم�صطلح  النامية، 
ي�ستخدمها  التي  المبتذلة  الدارجة  الكلمات  من 
على  الحقيقية  دلالاتها  يعوا  �أن  دون  الكثيرون 

نحوٍ �صحيح.
تف�ص���ح م�شكلة التغ�ي�ر الم�ؤ�س�سية ع���ن نف�سها في 

كل مراحل النم���و، فعندما نتح���دث عن حوكمة 
ديمقراطية- مثلا- من المهم �أن ن�أخذ في اعتبارنا 
ما �إذا كان لدى النا�س الأطر المرجعية نف�سها، 
�أي م���ا �إذا كان���وا يفهم���ون "الديمقراطية" على 
النحو نف�سه، وما �إذا كان���وا يعون "الحوكمة"، 
على النحو نف�س���ه، وما �إذا كان مفهوم الحوكمة 
الديمقراطي���ة يعن���ي الأمر نف�سه لديه���م جميعًا. 
فف���ي اللغة الرو�سي���ة، على �سبي���ل المثال، كما 
vgo  هي الحال في العديد من اللغات الأخرى 

 managementحوكم���ة(، و(   ernance
)�إدارة( يترجم���ان بالكلمة نف�سها. ومن الناحية 
الفنية هناك فارق ب�سيط بين �أن نقول في الرو�سية 
“democratic governance”  )حوكمة 

 ”democratic management“ ديمقراطية(، و
)�إدارة ديمقراطي���ة(، عل���ى الرغم من الاختلاف 
ي�ستخ���دم  كذل���ك  المفهوم�ي�ن.  ب�ي�ن  الب��يِِّّن 
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م�صطلحا:“policy”  و“politics” في العديد 
من اللغات على �أنهما يعنيان الأمر نف�سه.

من  �أدنى  حدًا  الم�ؤ�س�سية  الإ�صلاحات  تتطلب 
�أو�شكت جهود  و�إلا  الإطار المرجعي الم�شترك؛ 
الم�صلحين- رغم ح�سن نواياهم- �أن تف�ضي �إلى 
�أو تنعدم نتائجها. ولننظر- على  نتائج �سلبية، 
�سبيل المثال- �إلى م�شاكل القطاع غير الر�سمي. 
الر�سمي  غير  القطاع  تعريف  على  العادة  جرت 
خارج  يجري  الذي  الاقت�صادي  الن�شاط  ب�أنه 
الباعة  ن�شاط  مثل  الر�سمي،  الاقت�صاد  �إطار 
ر�سمي،  ترخي�ص  على  الح�صول  دون  الجائلين 
�إطار  خارج  �أن�شطة  تلك  �ضرائب.  دفع  ودون 
الم�شروعة،  غير  الأن�شطة  مقابل  في  القانون، 
ولكليهما �أ�سباب جذرية مختلفة. ومع ذلك يخلط 
البع�ض- ويا للعجب- بين القطاع غير الر�سمي، 
والأن�شطة غير الم�شروعة والإجرامية مثل تهريب 

المخدرات وال�سلاح �أو الاتجار في الب�شر. وقد 
من  قليل  عدد  بين  ال�صحيح  الفهم  �إيجاد  ن�ستطيع 
�صناع ال�سيا�سات، ولكننا �سنواجه تحديًا �أكبر عند 

محاولة تغيير الر�ؤية لدى النا�س ب�شكل عام.
ت�ؤكد تلك الأمثلة الفكرة القائلة ب�أن الر�ؤى المحلية 
لي�س لها وزن كبير في التنمية الدولية، وكثيًرا ما 
يتمثل ذلك في نقل مجموعة من ال�سيا�سات �أو البنى 
الم�ؤ�س�سية من دولة �إلى �أخرى على �أمل �أن تحقق 
النجاح نف�سه. لكن هذا النقل عادةً ما يبوء بالف�شل، 
لأن ال�شعوب تختلف في �أطُُرها المرجعية، ف�إذا 
من  مجموعة  عن  الأجانب  المانحون  تحدث  ما 
ال�سيا�سات الاقت�صادية المناه�ضة للاحتكار، قد 
يرى الن�شطاء في الداخل �أمرًا مغايرًا تمامًا في 
تلك الإ�صلاحات. ومما يزيد ال�صورة تعقيدًا �أن 
دائم،  تغير  في  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  الأنظمة 
الإ�صلاحية  ال�سيا�سات  بع�ض  فنجاح  وبالتالي، 

حوكمة الشركات...

الحوكمة الر�شيدة 
لل�شركات ت�ساعد 
على بناء علاقات 

�شفافة بين 
مجتمع الأعمال 
والحكومات، 
وتعزز القيم 
الجوهرية من 

نزاهة، وم�ساءلة، 
وم�سئولية، 

و�شفافية، وهي 
القيم التي ي�ستند 
�إليها نجاح كل 

من اقت�صاد ال�سوق 
والديمقراطية، 

على حدٍ �سواء

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا
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في الما�ضي لا يعني بال�ضرورة نجاحها الآن، 
لأن الظروف المحيطة تغيرت.

التغيير  عملية  ت�سهيل  في  البديل  النهج  ويتمثل 
من  مجموعة  �أ�سا�س  على  البلاد  في  الم�ؤ�س�سي 
التجارب والمبادئ الدولية العامة، ولكن على �أن 
ي�ستند ذلك- وب�شكل جذري- �إلى الواقع المحلي. 
فالقرارات   – مثالية  نتائج  ذلك  ي�ضمن  لا  قد 
ال�سيا�سية الخاطئة لا تزال قابلة للحدوث– ولكنه 
�سيخفف من مخاطر تطبيق نماذج اقت�صادية ثابتة 
تجاهل  مع  التغير  دائمة  اقت�صادية  بيئات  على 
التي لا يمكن ملاحظتها عند  العوامل الم�ؤ�س�سية 
من  وال�سيا�سية  الاقت�صادية  النظم  �إلى  النظر 

الخارج.
�أهمية حوكمة ال�شركات

في  جوهري  عن�صر  لل�شركات  الر�شيدة  الحوكمة 

على  والتركيز  بال�شفافية،  تت�سم  �شركات  �إن�شاء 
خلق قيمة على المدى الطويل، وكذا القدرة على 
كان  فعال.  ب�شكل  ال�سوق  ل�ضغوط  الا�ستجابة 
تعريف "حوكمة ال�شركات" من�صباً في البداية على 
�آليات حل الم�شاكل اليومية التي تن��شأ بين �أ�صحاب 
الم�ؤ�س�سة ومديريها، ثم ات�سع المفهوم ب�شكل كبير 
في تطبيقه و�أهميته – خا�صةً في الأ�سواق النا�شئة 
– لت�صبح حوكمة ال�شركات �أداةً لإيجاد �شركات 
الميادين  من  العديد  في  للتغيير  وو�سيطاً  فعالة 

الاقت�صادية، وال�سيا�سية، والمالية.
ن�ستطيع تلخي�ص فوائد حوكمة ال�شركات في �أنها: 
تقلل تكلفة ر�أ�س المال وتتيح خلق الثروات عن 
طريق تو�سيع �أ�سواق الأ�سهم. كذلك ت�ضمن �آليات 
الحوكمة الر�شيدة لل�شركات �شفافية �أكبر في �صنع 
بكل  لأنها  الاقت�صادي،  النمو  وتدفع  القرار، 
�أمواله  �أن  ت�ؤكد  ر�سالة  للم�ستثمر  تبعث  ب�ساطة 
و�أن  �سليم،  ب�شكل  وا�ستخدامها  �إدارتها  �ستتم 
�آليات الم�ساءلة قائمة وت�ؤدي دورها، ف�ضلا عن 
�أن حقوق حملة الأ�سهم تلقى الحماية اللازمة. 
بعمليات  �أي�ضاً  ال�شركات  حوكمة  ارتبطت  وقد 

الخ�صخ�صة الأكثر �شفافية وفاعلية.
الر�شيدة  الحوكمة  �أن  ذلك،  كل  من  والأهم 
بين  �شفافة  علاقات  بناء  على  ت�ساعد  لل�شركات 
بتقلي�صها  وذلك  والحكومات،  الأعمال  مجتمع 
بين  المريبة  والمعاملات  وال�شللية،  للمح�سوبية 
وبعبارة  العموميين.  والموظفين  ال�شركات 
�أخرى، تعزز حوكمة ال�شركات القيم الجوهرية 
و�شفافية،  وم�سئولية،  وم�ساءلة،  نزاهة،  من 
وهي القيم التي ي�ستند �إليها نجاح كل من اقت�صاد 

ال�سوق والديمقراطية، على حدٍ �سواء.
ال�شركات،  لحوكمة  الأ�سا�سي  الاهتمام  ين�صب 
�أن  من  الت�أكد  على  المتقدمة،  الاقت�صادات  في 
ال�شركات ذات الملكية العامة تتم �إدارتها ب�شكل 
مبا�شر  ب�شكل  بتعاملها  وذلك  وفعال،  �أخلاقي 
الملكية  بين  الف�صل  عن  تن��شأ  التي  الم�شاكل  مع 
والإدارة. ويتم ذلك من خلال الالتزام بمبادئ 
التعاون  منظمة  مبادئ  )مثل  دولياً  بها  معترف 
الاقت�صادي والتنمية لحوكمة ال�شركات(، وتطبيق 
وفي  الدقيق-  والإف�صاح  القائمة،  القواعد 

تتطلب الإ�صلاحات 
الم�ؤ�س�سية حدًا �أدنى 
من الإطار المرجعي 

الم�شترك؛ و�إلا �أو�شكت 
جهود الم�صلحين- رغم 

ح�سن نواياهم- �أن 
تف�ضي �إلى نتائج �سلبية، 

�أو تنعدم نتائجها.
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الوقت المنا�سب- عن المعلومات المهمة، خا�صةً 
المتعلقة بالو�ضع المالي لل�شركات.

وتتعلق مواطن القلق في الأ�سواق النا�شئة- مثل 
�أ�سواق ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا- ب�أمور 
المنطقة  تلك  بلدان  من  فالعديد  جوهريةً،  �أكثر 
الكفيلة  والأطر  القانونية  التقاليد  �إلى  تفتقر 
والتزام  للم�ستثمرين،  منا�سبة  حماية  ب�ضمان 
مجال�س  فهم  كذا  بالقواعد،  الأ�سهم  حملة  كبار 
الإدارات لأدوارها وقيامها بواجباتها. ف�ضلًا 
النامية  البلدان  �أ�سواق الأ�سهم في معظم  �أن  عن 
لا تزال في مرحلة الطفولة ولا تلعب �سوى دور 
محدود في الاقت�صاد، وبالتالي، فتطبيق حوكمة 
في  المدرجة  الخا�صة  المن��شآت  على  ال�شركات 
البور�صة فقط لن ي�ؤدي الغر�ض المطلوب منه، 
فالم�شروعات المملوكة للدولة في ال�شرق الأو�سط 
ت�شارك  المثال-  �سبيل  على  �أفريقيا-  و�شمال 
المحلي،  الإجمالي  الناتج  في  الأ�سد  بن�صيب 
وال�صغيرة  العائلية،  ال�شركات  �أن  من  بالرغم 
�إجمالي  من  ال�ساحقة  الأغلبية  تمثل  والمتو�سطة 
عدد ال�شركات. ومن بين التحديات الرئي�سية التي 
تواجه الإ�صلاحيين هي كيفية �إقناع ال�شركات، 
ر�أ�س  زيادة  في  البور�صة  على  تعتمد  لا  التي 

المال، بقيم الحوكمة الر�شيدة لل�شركات. 
حوكمة ال�شركات: لن ت�ستطيع �إ�صلاحها �إن 

لم ت�ستطع نطقها
العمل  الخا�صة  الدولية  الم�شروعات  مركز  بد�أ 
على حوكمة ال�شركات في منطقة ال�شرق الأو�سط 
و�شمال �إفريقيا بدافع من تزايد الاهتمام الإقليمي 
�أواخر  في  الخا�ص  القطاع  ا�ستثمارات  بدور 
ت�سعينيات القرن الما�ضي. فمع تزايد �سعي بلدان 
– المحلية،  المنطقة للح�صول على الا�ستثمارات 
والإقليمية، والدولية – �سرعان ما برزت م�شكلة 
�ضعف الحوكمة على م�ستوى ال�شركات بو�صفها 
�صدر  بحثي  تقرير  و�أ�شار  للقلق.  مثيرة  م�شكلة 
عن ماكنزي و�شركاه للا�ست�شارات الإدارية �إلى 
قيمة   30% لدفع  ا�ستعداد  على  الم�ستثمرين  �أن 
م�صر.  في  الحوكمة  جيدة  لل�شركات  �إ�ضافية 
ال�شركات  حوكمة  �أهمية  �أن  التقرير  و�أ�ضاف 
الا�ستثمار  وجدوى  الأداء  مجرد  بكثير  تتخطى 

�آليات  عن  غنى  فلا  فردي،  ب�شكل  لل�شركات 
حوكمة القطاع الخا�ص لتقلي�ص الف�ساد، ودفع 
القيم الديمقراطية من �شفافية وم�ساءلة، لتكون 
النتيجة النهائية �إحداث تغيير جوهري في طبيعة 
العلاقات بين مجتمع الأعمال والدولة، و�إتاحة 
وخلق  الخا�ص،  القطاع  لتنمية  �أو�سع  مجال 

فر�ص �أكبر للوظائف.
على الرغم من �إدراك عدد محدود من ال�شركات 
الحوكمة  لمكا�سب  المنطقة  في  تطوراً  الأكثر 
الر�شيدة، كان لا بد من بذل جهد م�ستمر لخلق تكتل 
ا�شتدت  �إ�صلاحاتٍ  لإحداث  يدفع  ال�شركات  من 
الحاجة �إليها. واجه مركز الم�شروعات الدولية 
الخا�صة في مرحلة مبكرة العديد من التحديات، 
م�صطلح  �إلى  الافتقار  الإطلاق  على  �أهمها  كان 
 "corporate governance" واحد يقابل
ونطقه  كتابته  وكانت  العربية،  اللغة  في 
عنه،  للتعبير  ال�شائعة  الطريقة  هي  بالإنجليزية 
عربية  م�صطلحات  عدة  من  واحد  ا�ستخدام  �أو 
�أو  الإدارة،  �سلطة  �أو  م،  تحكُّ مثل:  دقيقة،  غير 
الحاكمية )التي تحمل دلالة �إ�سلامية �شهيرة تعني 
�أن الله هو الم�صدر الوحيد للقانون والت�شريع(، 

�أو حكمانية، �أو الإدارة الر�شيدة.
في  المركز  بد�أ  التي  العديدة  اللقاءات  وخلال 
تنظيمها بالمنطقة حول حوكمة ال�شركات، كان 
التعريف  مناق�شة  في  ي�ضيع  الوقت  من  الكثير 
رواد  اتفاق  من  الرغم  وعلى  للمفهوم.  الدقيق 
ا�ستمر  فقد  الإنجليزي،  الم�صطلح  على  الأعمال 
نقا�شهم حول الم�صطلح العربي الذي يعبر بدقة 
العربية  اللغة  في  البدائل  فمختلف  المعنى.  عن 
المعنى  جوهر  عن  لتعبر  بالغر�ض  تف  لم 
في  ودورها  ال�شركات  حوكمة  لمفهوم  الأ�صلي 
كان  الذي  الوقت  وفي  الاقت�صادي،  الإ�صلاح 
من  العديد  يطرح  الإنجليزي  الم�صطلح  ا�ستخدام 
الإ�شكاليات المتعلقة بمدى �إمكانية اكت�سابه فهماً 
على الم�ستوى الثقافي وقبولًا �أو�سع، �سرعان ما 
ات�ضح �أن حوكمة ال�شركات تحتاج �أكثر من مجرد 
نقل �أف�ضل الممار�سات الدولية، حتى ي�صبح لها 

جذور ثابتة في العالم العربي.
وعلى هذا النحو كانت الخطوة الأولى تتمثل في 

حوكمة الشركات...

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا
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التو�صل �إلى م�صطلح في اللغة العربية يت�صل ب�شكل 
م�صطلح  للمنطقة،  المحلية  المجتمعات  مع  فعال 
الإ�صلاح  عملية  حول  النقا�ش  يطلق  �أن  ي�ستطيع 
نف�سها ولي�س حول معنى العبارة. وعلى الرغم 
ي�شارك كله في  الدولية لا  التنمية  �أن مجتمع  من 
في  ف�إنها  م�ؤ�س�سة،  بو�صفها  اللغة  �إلى  النظر 
واقع الأمر تعد المفتاح الذي يجعل التوا�صل بين 
الأفراد في مجتمع ما ممكناً، فينتج عن ذلك تعزيز 
المعايير والقيم الثقافية. بل �إننا ن�ستطيع القول 
ب�أن اللغة هي الو�سيط الأهم في جعل العادات، 

والقوانين، والمجتمعات ت�ؤدي �أدوارها.
في  للبحث  ومحاولة   .."Governance"

العربية عن المعنى والدلالة
وخلال   ،2001 �أول  �أكتوبر/ت�شرين   24 في 
الدولية  الم�شروعات  مركز  نظمه  م�ؤتمر 

د. يو�سف بطر�س 
غالي، عام 2000: 

"�أول تحدٍ �أجده 
يتمثل في عدم 
وجود مقابل 
عربي لكلمة 

 .."governance"
�إنها لي�ست مجرد 
م�شكلة لغوية، 

لأننا لو لم نمتلك 
كلمة تعبر عن 
مفهوم ما، ف�إن 
هذا المفهوم لن 

يكون له وجود في 
حياتنا اليومية".

الجمعية  بم�شاركة  القاهرة  في  الخا�صة 
الم�صري  والمركز  المالية،  للأوراق  الم�صرية 
يو�سف  د.  اعترف  الاقت�صادية،  للدرا�سات 
المالية الم�صري الحالي،  بطر�س غالي- وزير 
ر�سمياً  ال�سابق-  الخارجية  التجارة  ووزير 
يقابل  منا�سب  عربي  م�صطلح  �إلى  بالافتقار 
كان   ."corporate governance"
الم�ؤتمر هو الثاني حول حوكمة ال�شركات الذي 
ال�صناعات  اتحاد  كان  حيث  م�صر،  في  يعقد 
�أكتوبر/ في  الأول  الم�ؤتمر  نظم  قد  الم�صرية 

ت�شرين �أول 2000. وذكر د. غالي في ملاحظاته 
عدم  في  يتمثل  �أجده  تحدٍ  "�أول  �أن  الافتتاحية 
 ."governance" وجود مقابل عربي لكلمة 
�إنها لي�ست مجرد م�شكلة لغوية، لأننا لو لم نمتلك 
كلمة تعبر عن مفهوم ما، ف�إن هذا المفهوم لن 

يكون له وجود في حياتنا اليومية".
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الدولية  الم�شروعات  قام مركز  ذلك،  بناء على 
الخا�صة، والجمعية الم�صرية للأوراق المالية، 
ووزارة التجارة الخارجية، بدعم ت�شكيل لجنة 
لو�ضع  المنطقة  في  العربية  اللغة  خبراء  من 
م�صطلح يقره مجمع اللغة العربية. وبعد نقا�شات 
عام،  من  لأكثر  ا�ستمرت  مكثفة  وم�شاورات 
نظيراً  ال�شركات"  "حوكمة  بم�صطلح  خرجوا 
 ."corporate governance" لم�صطلح 
وهو م�صطلح ي�شترك في جذره مع ثلاث كلمات 

عربية �أخرى هي: حكومة، وحكم، وحكمة.
اللغة  مجمع  عام  �أمين  ب�شر-  كمال  د.  وذكر 
مايو/�أيار   20 م�ؤرخة  ر�سالة  في  العربية- 
"حوكمة"  العربية  الترجمة  �أن  "نرى   :2003
�صحيحة  ترجمة   "governance" لم�صطلح 
مبنىً ومعنىً. فهي �أولًا كلمة عربية المبنى لأنها 
حافظت على الجذر والوزن، وهي ثانياً تعبر 
الإنجليزي.  الم�صطلح  في  المراد  المعنى  عن 
ا�ستخدام كلمة حوكمة �سوف يكون �إ�ضافة �إلى 

العربية في الع�صر الحديث".
و�أدركت الأطراف المعنية المحلية �أن ازدهار 
�إفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  اقت�صادات 
مرتبط ب�سد فجوة الحوكمة، الذي لن يحدث �إلا لو 
تم �سد فجوة المفهوم �أولًا. وعلى الرغم من �أن 
مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة �ساعد على 
جمع الأفراد معاً و�أ�سهم في و�ضع �أطر لتحقيق 
الا�ستراتيجية المرجوة، ف�إن القوة الدافعة للعمل 
�ضمان  ف�أ�ضحى  ال�شعبية.  القاعدة  من  جاءت 
الملكية المحلية لكلمة "حوكمة" خطوةً �أولى نحو 
�إ�صلاحات �أو�سع. ذلك �أن وجود عبارة محلية 
 corporate governance لـ  مقابلة 
�ضمن ال�شعور بامتلاك نا�صية المفهوم على نحوٍ 
لم يكن ليتحقق بمجرد ا�ستيراد وفر�ض كلمات 

ومعايير �أجنبية.
في  الم�صلحين  ب�إمكان  �أ�صبح  الأولى  وللمرة 
حوكمة  لوائح  عن  لا  يتحدثوا،  �أن  المنطقة 
التحتية  البنية  عن  �أي�ضا  بل  فقط،  ال�شركات 
حتى  الأو�سع  والتنظيمية  ال�ضرورية  القانونية 
ت�ستطيع تلك اللوائح �أن ت�ؤدي دورها في و�ضع 
معايير محا�سبية ثابتة، كما �ساعد �إدراج م�صطلح 

على  الدارجة  الم�صطلحات  �ضمن  "حوكمة" 
النزاهة، والم�ساءلة،  قيم  الربط بين  ا�ستيعاب 
بالحوكمة  وعلاقتها  وال�شفافية،  والم�سئولية، 

في الأنظمة الاقت�صادية وال�سيا�سية ككل.
النتائج الإقليمية

دفع  قوة  العربي  الم�صطلح  �إلى  التو�صل  �أعطى 
ال�شركات في م�صر وفي �شتى  لإ�صلاح حوكمة 
الم�صطلح  �شيوع  في  و�ساهم  المنطقة،  بقاع 
كبرى ال�صحف الم�صرية مثل: الأهرام، والعالم 
اليوم، وكذلك الأهرام �إكونومي�ست، والأهرام 
�أخرى يدعم مركز الم�شروعات  ويكلي. ومرة 
الدولية الخا�صة تلك الجهود المحلية من خلال 
الموائد  التوعية ومناق�شات  العديد من حملات 
يخت�ص  عربي  موقع  طريق  وعن  الم�ستديرة، 
 ،)www.hawkama.net( بق�ضايا الحوكمة
الخا�صة  الأعداد  من  جملة  �إ�صدار  على  علاوة 
حوكمة  حول  الاقت�صادي"  "الإ�صلاح  لمجلة 
من  عدد  مع  المركز  عمل  كذلك  ال�شركات. 
التر�سيخ الم�ؤ�س�سي  للم�ساعدة على  الإ�صلاحيين 
لممار�سات الحوكمة الر�شيدة لل�شركات، وذلك 
بم�ساعدته في ت�أ�سي�س مركز المديرين الم�صري 
ي�ضطلع  مركز  وهو   ،2004 �أبريل/ني�سان  في 
للمديرين،  القدرات  وبناء  التدريب  بمهام 
في  الأ�سهم  وحملة  الرئي�سيين،  والتنفيذيين 

القطاعين العام والخا�ص.
بالتعاون  الم�صري،  المديرين  مركز  وقام 
القطاع الخا�ص، بو�ضع  مع الحكومة وممثلي 
في  المقيدة  الخا�صة  ال�شركات  حوكمة  "دليل 
 .2005 �أول  �أكتوبر/ت�شرين  في  البور�صة" 
على  و�أ�شرف  بالعربية،  الدليل  كُتب  وقد 
ب�أف�ضل  تام  وعي  على  محليون  خبراء  و�ضعه 
في  المحلي  وبالواقع  الدولية،  الممار�سات 
�أداء الأعمال، على حد �سواء. وتمت مراجعة 
الدليل عندما طُلب من مختلف الجماعات المعنية 
لإبداء الر�أي والتعليق، و�شملت تلك الجماعات: 
جمعيات محا�سبين ومراجعين، وجمعيات رجال 
ومتو�سطة،  �صغيرة  �أعمال  ورياديي  �أعمال، 
وبنوك، وم�ؤ�س�سات �إعلامية. كذلك قام �شريك 
�آخر لمركز الم�شروعات الدولية الخا�صة، هو 

حوكمة الشركات...

ال�شرق الأو�سط و�شمال �إفريقيا

"حوكمة 
ال�شركات" 

كنظير لم�صطلح 
 corporate"

 ،"governance
هو م�صطلح 

ي�شترك في جذره 
مع ثلاث كلمات 

عربية �أخرى هي: 
حكومة، وحكم، 

وحكمة
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الجمعية الم�صرية ل�شباب الأعمال، ب�إ�صدار دليل 
 ،2006 في  العائلية  لل�شركات  ال�شركات  حوكمة 
ال�شرق  منطقة  في  نوعه  من  الأول  الدليل  وهو 
مركز  قيام  بجانب  �إفريقيا.  و�شمال  الأو�سط 
المديرين الم�صري بالتعاون مع هيئة �سوق المال 
الم�صرية بو�ضع دليل لأف�ضل ممار�سات المراجعة 
لحوكمة  الم�صري  الدليل  على  اعتمد  الداخلية، 

ال�شركات.
ولقيت جهود مركز الم�شروعات الدولية الخا�صة 
�شتى  في  الجديد  الم�صطلح  ا�ستخدام  لترويج 
على  ذلك-  فمن  كبيراً،  نجاحاً  المنطقة  بقاع 
اللبنانية  ال�شفافية  جمعية  �إ�صدار  المثال-  �سبيل 
ال�صغيرة  للم�شروعات  ال�شركات  حوكمة  دليل 
و�ضع  �إلى  المتابعة  جهود  و�أدت  والمتو�سطة، 
�آخر لل�شركات المدرجة بالبور�صة، ودليل  دليل 
تلك  و�ساهمت  العائلية.  لل�شركات  �إر�شادي 
القطاع الخا�ص بما  �إمداد  الم�صادر مجتمعةً في 
ب�شكل  ال�شركات  حوكمة  ممار�سات  لتطبيق  يلزمه 

�أف�ضل، وتح�سين مناخ الا�ستثمار في لبنان.
ا�سم  اختيار  في  النجاح  �صور  �أو�ضح  وكانت 
ال�شركة وهو:  �س لحوكمة  مكرَّ فكري  مركز  �أول 
�أطُلق  الذي  ال�شركات،  لحوكمة  الحوكمة  معهد 
في فبراير/�شباط 2006، تحت رعاية مركز دبي 
المالي العالمي، بم�ساهمة من مركز الم�شروعات 
الاقت�صادي  التعاون  ومنظمة  الخا�صة،  الدولية 
واتحاد  الدولية،  التمويل  وم�ؤ�س�سة  والتنمية، 
�إلى  الحوكمة  معهد  وي�سعى  العربية.  الم�صارف 
جمع الممار�سين، والم�شرعين، والم�ؤ�س�سات معاً 
حتى يقوموا "بتحديد"– ثم و�ضع- نظام حوكمة 
محلي ال�صنع عالمي الاندماج، قادر على دفع بناء 
الم�ؤ�س�سات، و�إ�صلاح قطاع ال�شركات، وتحقيق 
وزيادة  الأ�سواق،  وتنمية  الر�شيدة،  الحوكمة 

الا�ستثمارات والنمو في المنطقة.
من  الم�ؤ�س�سيَين  والإ�صلاح  التغيير  �أ�صبح  لقد 
ولكن  التنمية،  نقا�شات  في  ال�شائعة  الم�صطلحات 
يزال  لا  لهما  والممار�سين  الأكاديميين  ا�ستيعاب 
يعاني من بع�ض النق�ص. وفي كثير من الأحيان 
يتحول الإ�صلاح الم�ؤ�س�سي �إلى مجرد نقل �سيا�سات 
من بلد �إلى �آخر )�أو من مجموعة من الخبراء �إلى 

من  اللازم  الاهتمام  دون  �أخرى(،  مجموعة 
التي  اللعبة"  "قواعد  بو�ضع  نف�سها  الم�ؤ�س�سات 
عند  ومعاييرها.  وقيمها،  الدولة،  ثقافة  تج�سد 
الأمر  يتعلق  لا  الم�ؤ�س�سية  الإ�صلاحات  تطبيق 
بتغيير الثقافة، بل باتخاذ الخطوات اللازمة لتملك 
الأطراف المعنية المحلية للإ�صلاحات، و�ضمان 
الواقع  في  جذور  عن  الإ�صلاح  جهود  �صدور 

الثقافي. 
للقيم  �أن  متزايد،  وب�شكل  الوا�ضح،  من  �أ�صبح 
المقترنة بمفاهيم معينة �أهمية كبرى، و�أن هناك 
تحقق  دون  �إ�صلاح  �أجندة  �أي  لتطبيق  ا�ستحالة 
للمفهوم  كامل  ب�شكل  الم�ستهدف  المجتمع  فهم 
�شتى  وفي  كثيرة،  ذلك  على  والأمثلة  المطلوب. 
المثال-  �سبيل  على  فالخ�صخ�صة-  العالم،  بقاع 
�أ�صبحت مرادفة للف�ساد ونهب ممتلكات الدولة في 
العديد من بلدان �أمريكا اللاتينية، وما كان يعرف 
وت�سعينيات  ثمانينيات  في  ال�سوفييتي  بالاتحاد 
�آليات  �إلى  الافتقار  ظل  ففي  الما�ضي.  القرن 
الخ�صخ�صة-  عمليات  �أدت  ال�شركات،  حوكمة 
من  العديد  �إلى  �سليم-  نحو  على  تجرِ  لم  التي 
الربط في  هذا  ر�سوخ  الفا�سدة، ومع  المعاملات 
الملكية  انتقال حقوق  بين  العادي  المواطن  ذهن 
�صعوبة  تزايدت  والف�ساد،  الخا�ص  القطاع  �إلى 
تنفيذ �إ�صلاحات الخ�صخ�صة، رغم الحاجة الما�سة 

�إليها.
مع  �إفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  حالة  وتتفق 
تلك الحالة �أي�ضاً، فمع عدم فهم �إ�صلاحات حوكمة 
ال�شركات في المنطقة، كيف يمكن للمرء �أن يعرف 
القيمة التي يل�صقها النا�س بمفهوم حوكمة ال�شركات 
المحلية؟..  اللغة  في  وجود  للم�صطلح  يكن  لم  لو 
وكيف لنا �أن نبد�أ في تطوير وتنفيذ الإ�صلاحات 
لو كان لكل طرف من الأطراف المعنية مرجعية 
الأولى  الحا�سمة  الخطوة  تمثلت  لذلك  مختلفة؟. 
لتح�سين حوكمة ال�شركات في منطقة ال�شرق الأو�سط 
و�شمال �إفريقيا في �إيجاد �إطار مرجعي م�شترك: 
�إلى  التو�صل  و�أ�سفر  العربية،  في  واحد  م�صطلح 
اتفاق م�شترك على م�صطلح "حوكمة ال�شركات" �إلى 
قادمة  لإ�صلاحات  الطريق  مهدت  م�ؤ�س�سة  �إن�شاء 

محلية المنبع والم�صب.


