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الجزائر
نشطاء وشركاء

عقب �إطلاق مدونة المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة في المغرب ـ 
يناير 2008 ـ والإر�اشدات الخا�صة ب�أف�ضل ممار�سات حوكمة 
ال�شركات في تون�س ـ يونيه 2000 ـ ان�ضمت الجزائر �إلى جيرانها 
في تبني الحوكمة الر�شيدة لل�شركات. وقد جاء �إ�صدار المدونة 
الجزائرية لحوكمة ال�شركات ـ في 11 مار�س 2009 ـ في الوقت 
�ست�ساعد في  ال�شركات  فتطبيق قواعد حوكمة  المنا�سب تمامًا. 
بناء الثقة المتبادلة مع القطاع الم�صرفي، في وقت تتزايد فيه 
�أهمية الح�صول على ر�أ�س المال، وتعزيز النمو الاقت�اصدي، 
العالمية،  المالية  الأزمة  تخطي  في  الزاوية  حجر  يعد  الذي 

وتقليل تداعياتها.
الاهتمامات  �أحد  هو  الاقت�اصدي  النمو  وتعزيز  حفز  �إن 
الأعمال  بيئة  في  والخا�ص،  العام  للقطاعين  الاقت�اصدية 
بالجزائر التي ي�سيطر عليها القطاع غير الر�سمي، و�سوق ر�أ�س 
المال ال�ضيق. وحتى وقت قريب، كانت من�ش�آت الأعمال نف�سها 
جزءًا من الم�شكلة، فقد لاحظ �سليم عثماني، رئي�س مجل�س �إدارة 
فريق العمل الجزائري لحوكمة ال�شركات، �أن "غياب الحوكمة 
في نطاق ال�شركة ذاتها، يحد من �إمكانات الابتكار والتطور. 
الم�ستثمرون  �أو  ال�شركاء  �أو  الم�اصرف  رجال  يقوم  ولن 
بلاا�ستثمار في م�شروعات �ضعيفة الحوكمة. ولذا ف�إن الالتزام 
بقانون حوكمة ال�شركات �سيخلق موارد �أكبر وي�ساعد على تنمية 

الأعمال".
�أف�ضل،  بناء حوكمة  الأعمال نحو  ومن خلال مبادرة من�ش�آت 
ف�إن المن�ش�أة هي التي تفتح الأبواب �أمام الا�ستثمار والنمو. فقد 
�أكد ال�سيد م�صطفى بن بادا، الوزير الجزائري للمن�ش�آت ال�صغيرة 
والمتو�سطة، وال�صناع المهنيين، �أن "الالتزام الجماعي من جانب 
التناف�سية، ويخلق  القدرة  من�ش�آت الأعمال �سيعمل على تح�سين 
ر�ؤية �أف�ضل من جانب الأ�سواق الخارجية. هذا بالإ�اضفة �إلى 
�أن الحوكمة الر�شيدة �ستعمل على تح�سين العلاقات بين البنوك 
ومن�ش�آت الأعمال من خلال تعزيز الثقة المتبادلة المفتقدة في 

الوقت الحالي، وذلك من خلال المزيد من ال�شفافية".
مدونة  لو�ضع  المبادرة  اتخذ  الذي  هو  الأعمال  مجتمع  كان 
الحوكمة من خلال ثلاث م�ؤ�س�سات هي: م�ؤ�س�سة الفكر والعمل 
حول الم�اشريع الخا�صة، ومعهد ر�ؤ�ساء الم�ؤ�س�سات، والاتحاد 
الجزائري لمنتجي الم�شروبات. ففي عام 2008 بادرت م�ؤ�س�سة 
مركز  �شركاء  �إحدى  ـ  الخا�صة  الم�اشريع  حول  والعمل  الفكر 
لحوكمة  عمل  فريق  بتكوين  ـ  الخا�صة  الدولية  الم�شروعات 
الخا�ص،  القطاع  من  �أع�اضء  ثمانية  من  م�شكل  ال�شركات، 
ال�شركات. و�سرعان ما لاقت  للنظر في و�ضع مدونة لحوكمة 
في  بما  الرئي�سية،  الحكومية  ال�سلطات  من  دعمًا  المدونة  فكرة 
ذلك وزارة المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة وال�صناع المهنيين، 
الوزارات  هذه  دعم  العدل، وكان  المالية، ووزارة  ووزارة 

�أمرًا مهمًا في تعزيز ونجاح المدونة.
من  ال�صعب  الجزء  يبد�أ  القانون،  �إ�صدار  تم  �أن  بعد  والآن، 
بداية  العملية  بد�أت  وقد  الإطار.  هذا  تنفيذ  وهو  �ألا  العمل، 
�إيجابية، وكما يقول ال�سيد عثماني "�إن هناك كثيًرا من ال�شركات 
ترحيبها  تظهر  والتي  الحالي،  الو�ضع  ا�ستمرار  ترف�ض  التي 
ال�شركات  هذه  وتقوم  الر�شيدة.  الحوكمة  للالتزام بممار�سات 
مبادئ  اتباع  �إقرارها  خلال  من  الأولى  الخطوات  باتخاذ 
الحوكمة الر�شيدة". ولم�ساعدة ال�شركات في �إنجاز هذه العملية، 
�سيقوم فريق العمل بو�ضع �أ�سلوب تنفيذ المبادئ المبينة في هذه 
العمل  من  كبيًرا  قدرًا  يتطلب  مازال  الأمر  �أن  ومع  المدونة. 
لما  المماثلة  الحالية  الجهود  �أن  �إلا  العالمية،  المعايير  لبلوغ 
يجري تنفيذه ت�اصدف نجاحًا، ب�سبب عزيمة ورغبة الجزائريين 

في �إنجاحها. 
من الجدير بالذكر �أن هيئة التمويل الدولية )IFC(، والمنتدى 
في  فعال  بدور  قامتا   ،)GCGF( ال�شركات  لحوكمة  العالمي 
الم�ساعدة علي و�ضع هذه المدونة، بينما يقوم مركز الم�شروعات 

الدولية الخا�صة )CIPE( حاليًا بدعم التنفيذ.
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بعد المملكة المغربية وتون�س...
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