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 مقدمة 

ز رصد المشكلات والقضا�ا   ي إطار الجهود الحكوم�ة المبذولة لدعم القطاع الصنا�ي كقطاع قائد للنمو الاقتصادي لم�؛ ي�ب
�ض

ورة وحتم�ة لا تقبل التأج�ل. لا س�ما وأن الأزمة   ي ك�ض ي تواجهها الوحدات الصناع�ة وتعرقل من �شاطها الإنتا�ب الاقتصاد�ة  اليت
ي الوقت الراهن تحتاج إ� دعم وتنم�ة الإنتاج المح�ي كأداة رئ�س�ة لحل مشكلات ارتفاع سعر ال�ف، 

ي تع�شها م� �ف الئت
ان التجاري.  ض  وصع��ات التور�د، وارتفاع التضخم، وا�ساع عجز الم�ي

ي هذا الس�اق،  
ي �ي    مدار ثلاثون عاماع�  نجد  �ف

ي من أن الوحدات الصناع�ة �ف
العام��ة والعج�ي بمحافظة الإسكندر�ة تعايف

ي الصناع�ة وتوفيق أوضاعها. و�ي مشكلة ل�ست فقط تولد الم��د من الصع��ات 
خ�ص الأرا�ض مشكلة ط��لة الأمد متعلقة ب�ت

ي الإنتاج. 
 لبيئة ممارسة الأعمال للصناعة الوطن�ة، بل �ي مشكلة تهدد استمرار�ة هذە المصانع �ف

ة زمام المبادرة من أجل دراسة هذە المشكلة وص�اغة س�اسة  و�ناء ع� ما س بق، أخذت جمع�ة تحد�ث الصناعات الصغ�ي
مرا�زها   ي 

�ف الشبيهة  الأخرى  الصناع�ة  المناطق  مشكلات  لحل   
�
نموذجا �كون  أن  شأنه  من   

�
جذر�ا حً�  لحلها  حة  مق�ت عامة 

ي من نفس المشكلة. 
ي تعايف  القانون�ة واليت

إ�   الورقة  العج�ي وآثارها  تهدف هذە  العام��ة �ي  الصناع�ة ب�ي  ي 
الأرا�ض ض أوضاع  تقنيني بتع��  الخاصة  المشكلة  توص�ف 

العامة   الس�اسة  ص�اغة  المشكلة،  حل  من  وموقفهم  الصلة،  ذات  والأطراف  الفاعلة  الأطراف  تحد�د  حلها،  من  والهدف 
حة لحل المشكلة، وكسب تأي�د الأطراف ذات الصلة والمصلحة حول س� حة. المق�ت  اسة الحل المق�ت

 

 وصف المشكلة 

ي    أصحاب الوحدات الصناع�ةيواجه  
ي عدم  بمحافظة الإسكندر�ة    أح�اء العام��ة والعج�ي �ف

�س��ة وتوفيق الوضع  أزمة تتثمل �ف
ي أقاموا عليها مصانعهم   ي الصناع�ة اليت

ي للأرا�ض
،  القانويض

�
ن عاما فقد أصدرت    .  1989  منذ عاممنذ مدى ط��ل �متد إ� نحو ثلاثني

ي �شكلها المحافظة بالتنسيق مع جهاز حما�ة أملاك الدولة عن قرارات   �ة غ�ي لجان التسع�ي اليت متوال�ة بأسعار منطق�ة   �سع�ي
ي م�  مرتفعة

ي الصناع�ة �ض
ن للغا�ة عن متوسط أسعار الأرا�ض .   6000جن�ه/للم�ت إ�  2500، تراوحت ما بني  جن�ه/للم�ت

:   للوحدات الصناع�ة بالمناطق محل الدراسة  الأوضاع القانون�ة الحال�ة نتج عن ذلك أن انقسمت  إ� ما ��ي

o  ض موض�ع ق�مة التسع�ي  وحدات صدرت لصالحها أحكام قانون�ة واجبة النفاذ� . 
o  .وحدات سددت المستحقات بال�امل، ولم تحصل ع� عقود المل��ة نت�جة تباطؤ من جانب المحافظة 
o  .نت�جة لعدم الرد عليهم من جانب المحافظة، أو لتع�� السداد 

�
 وحدات سدد المستحقات جزئ�ا

o  اء كراسات توفيق الأوضاع من ال�ي قب�ل الثورة و�رفض  التعامل عليها.  ال�ي وحدات قامت ��ث
o  .ي وضع �د ودفع الق�مة كاملة ولا توجد آل�ة لذلك

ض أرا�ض ي تقنني
 مستثم��ن يرغبون �ض

o   ولم 2021مستثم��ن حصلوا ع� قرار تخص�ص الارض منذ   .  �صدر لها قرار �سع�ي
o  ن عادوا من ا لغ��ة للاستثمار �ض م� ولم يوفقوا �ض انهاء توفيق الارض لبدء الاستثمار  مستثم��ن م��ني

 توجد آل�ة لذلك.  ولا ومنهم من ي��د التوسع 
o  .ض الأوضاع واستمرت ع� حالة وضع ال�د  وحدات لم �سلك الاتجاە الرس�ي لتقنني
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 المناطق محل المشكلة 

 قسم العامرية ل ةاولاً: مناطق تابع

 الصناع�ة بحري وقب�ي بالاسكندر�ة منطقة مرغم  .1

:  الجهة الإدار�ة التابع لها منطقة مرغم بحري   • العام��ة بالإسكندر�ة بحري ط��ق الإسكندر�ة القاهرة    �ي وقب�ي
 .29ال��لو   وحىت   19الصحراوي وتقع من ال��لو 

ة م��وط و�حدها شماً� م�ف غرب الن��ار�ة ثم   •  وط��ق الإسكندر�ة /  امتداد تقع جنوب بح�ي
�
ة م��وط جن��ا   بح�ي

 م�ف غرب الن��ار�ة وغرب ك��ري الذراع البحري بأم زغيو
�
قا  .القاهرة الصحراوي و�ش

 .فدان  6201و�حري:  قب�ي المساحة الإجمال�ة لمنطقة مرغم  •

�ة  للأرض: الجهة المال�ة   •  .حما�ة أملاك الدولة) (جهاز أملاك أم�ي

 : منطقة مرغم الصناع�ة بحري وقب�ي ب القرارات الخاصة  •

 1986لسنة  23قرار محافظ رقم  •

 1990لسنة  523قرار وز�ر الإسكان رقم   •

 1990لسنة  185قرار محافظ رقم  •

 1998لسنة  336قرار وز�ر الإسكان رقم   •

 
 31ال��لو  –الصناع�ة منطقة مصنع السفن آب  .2

�ي العام��ة غرب ط��ق الإسكندر�ة/  :  31ال��لو    –الجهة الإدار�ة التابع لها منطقة مصنع السفن آب الصناع�ة   •
 .القاهرة الصحراوي

 فدان  814 : 31المساحة الإجمال�ة لمنطقة مصنع السفن آب الصناع�ة ال��لو  •

دة  أملاك للأرض: الجهة المال�ة   •  .مخططةالمنطقة غ�ي  –مس�ت

 : 31القرارات الخاصة بمنطقة مصنع السفن آب الصناع�ة ال��لو   •

 .1998لسنة   1123قرار وزاري رقم      •
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 منطقة النا��ة الصناع�ة .3

 �ي العام��ة غرب ط��ق الإسكندر�ة/ القاهرة الصحراوي : الجهة الإدار�ة التابع لها منطقة النا��ة الصناع�ة •

 فدان  198 المساحة الإجمال�ة لمنطقة النا��ة الصناع�ة:  •

كة  الجهة المال�ة للأرض:  •   .مخططةالمنطقة غ�ي  –الزراع�ة م��وط  �ش

 :القرارات الخاصة بمنطقة النا��ة الصناع�ة •

 . 1990لسنة  523قرار وز�ر الإسكان رقم   •

 . 1994لسنة  232قرار محافظ رقم  •
 

 العجمي تابعة لحى مناطق  :ثانيا

 أم زغيو الصناع�ة  .4

 .الساح�ي �ي العج�ي بالإسكندر�ة قب�ي ط��ق الإسكندر�ة / مطروح  المنطقة: الجهة الإدار�ة التابع لها  •

 .فدان 2851 بالمنطقة: إجما�ي المساحة  الصناع�ة: إجما�ي المساحة بمنطقة أم زغيو  •

�ة  للأرض: الجهة المال�ة   •   المنطقة غ�ي مخططة –حما�ة أملاك الدولة)  (جهاز أملاك أم�ي

   الصناع�ة: القرارات الخاصة بمنطقة أم زغيو  •

 . 1990لسنة  523قرار وزاري رقم   •

 .1997لسنة  906قرار محافظ برقم  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.chrkat.com/
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 أسباب المشكلة 

و�شتبك    متشعبة من أسباب أخرى   إذ أن أسبابها متعددة  تعد المشكلة محل الدراسة ع� درجة مرتفعة إ� حد ما من التعق�د 
ة للمشكلة: مع عدة   - أطراف. وف�ما ��ي �ستعرض الأسباب المبا�ش

 لخصائص ومتطلبات الأراضي الصناعية  2017لسنة  144معالجة القانون المطبق رقم  عدم .1

اع  ينبع ال نن ن ملاك الوحدات الصناع�ة  ال� ي �شكلها المحافظة وجهاز حما�ة أملاك الدولة من  قائم بني ي اليت
ولجنة �سع�ي الأرا�ض

ي أملاك الدولة الخاصة  2017-لسنة    144غ�اب معالجة القانون رقم  
ي    -  الخاص بالت�ف �ف

لخصائص ومتطلبات الأرا�ض
القانون نفسه �شتمل ع�الصناع�ة.    الرغم من أن  الجهة    وذلك ع�  الزراع�ة وتلزم  ي 

ترا�ي خصائص الأرا�ض مادة خاصة 
، و�ي المادة السادسة.   الإدار�ة بضم ممثل عن الوزارة المختصة إ� لجنة التسع�ي

ف القانون المشار إل�ه والذي �عمل وفقه جهاز حما�ة أملاك الدولةتعارض تكشف المشكلة القائمة عن وجود  مع الس�اسة  بني
ة  ولا �ة  المحل  ةالصناعب   داعمة للنهوضالعامة للدولة ال �عات ، بالإضافة إ� تعارضه مع عدد من الس�ما الصناعات الصغ�ي ت�ش

ف وقرارات ي قوانني
: المتمثلة �ف ن ع� النحو التا�ي  . وذلك كما هو مبني

 وجه التعارض  القانون/القرار 

 ينص ع� أن يتم التسع�ي بمثل السعر عن تار�ــــخ وضع ال�د.  . 1995لسنة  1107قرار رئ�س مجلس الوزراء 

ة والمتوسطة رقم   وعات الصغ�ي   152قانون تنم�ة الم�ش
التنف�ذ�ة  2020لسنة   ولائحته  بقرار ،  رئ�س    الصادرة 

 . 2021لسنة   654مجلس الوزراء رقم 

عن   - �قل  لا  ما  الشاغرة  30تخص�ص  ي 
الأرا�ض من   %

من   ها  وغ�ي الصناع�ة  والمناطق  العمران�ة  بالمجتمعات 
ة والمتوسطة،   وعات الصغ�ي ي لصالح الم�ش

ع� أن  الأرا�ض
ي حدود تكلفة المرافق. 

ي �ض
 �كون سعر بيع هذە الأرا�ض

أو  - الصناع�ة  وعات  للم�ش �ب�ة  �ض غ�ي  حوافر  منح 
تعمل   ي  اليت وعات  ي  الم�ش

�ف المح�ي  المكون  تعميق  ع� 
وتجد�د   ب�حلال  تقوم  ي  اليت وعات  الم�ش أو  منتجاتها، 
بعمل�ات   المرتبطة  التكنولوج�ة  والأنظمة  المعدات 

 الإنتاج. 
وعات العاملة بالقطاع غ�ي   - �ب�ة للم�ش منح حوافر غ�ي �ض

ي تتقدم بطلب توفيق أوضاعها.   الرس�ي واليت
رد   - إمكان�ة  �ب�ة  ال�ض غ�ي  الحوافز  توص�ل  �شمل  ق�مة 

منها  جزء  أو  وع  للم�ش المخصصة  الأرض  إ�  ،  المرافق 
 وذلك بعد �شغ�له. 

ن   32نفذت الدولة أ��� من   - 2022 جهود الدولة لدعم الصناعة خلال العام ا ل��ادة وتحسني إصلاح�
 .  تنافس�ة اقطاع الصنا�ي
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أصدر مجلس الوزراء قرارا� بمنع فرض أ�ة رسوم   -
شأنها أن ت��د من التكلفة جد�دة تحت أي مُسّ�، من  

ا ع� القطاع.   أو تؤثر سلب�
�بة العقار�ة.  19إعفاء   - ا من ال�ض ا صناع��  قطاع�
ي بنظام حق الانتفاع أو بنظام   -

إقرار تخص�ص الأرا�ض
 التملك، و�سدد الق�مة بالنسبة للتملك ع� أقساط. 

ي الصــــــــــــــنــاع�ــة ع� مســــــــــــــتوى   -
تم �ســــــــــــــع�ي كــل الأرا�ض

وهذا الســـــــعر �شـــــــمل فقط الجمهور�ة �ســـــــعر ثابت، 
الـمـرافـق   الـمـرافـق    -قـ�ـمـــــــة  ــبـكـــــــات  ولـ�ـس حـىت    -شــــــــــــ

 المرافق الس�اد�ة. 
ي إصدار الرخصة الذهب�ة.   -

 التوسع �ف

ي تتم من خلال    إطلاق مبادرة لدعم الفائدة ع� القروض الئت
يتحملوا   أن  بتحمل  11البنوك ع�  الدولة  وتقوم  فقط   %

 النسبة المتبق�ة. 
 

 الأسس الاقتصادية للتسعير  الأراضي وغموضارتفاع تسعير  .2

، صدرت عدة قرارات من محافظة الإسكندر�ة بتشك�ل العد�د من لجان  1986ع� مدار الأعوام السابقة، ومنذ العام 
 : . وذلك كما هو موضح ع� النحو التا�ي ي

ي مست��ات �سع�ي الأرا�ض
ي انتهت إ� تغ�ي مستمر �ض ، والىت  التسع�ي

 

 الشريحة الثالثة  الشريحة الثانية  الشريحة الأولى  العام

1986 35 30  

1993 70 60 100 

1998 100 85 150 

2001 150 125 250 

2004-2007 200 175 300 

 2500سعر يبدأ من  2017

، وع�  
�
ي الصناع�ة ع� مستوى الجمهور�ة عموما

تتسم قرارات التسع�ي الراهنة بارتفاعها الحاد مقارنة بمستوى �سع�ي الأرا�ض
  .

�
الإسكندر�ة خصوصا محافظة  قرارات  مستوى  إليها  �ستند  ي  اليت للتسع�ي  الاقتصاد�ة  الأسس  �كشف عن عدم وض�ح  بما 

�ة.   اللجنة التسع�ي
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المشكلة   محل  المناطق  ي 
�ف التسع�ي  التنم�ة  فقرارات  وهيئة  الوزراء  مجلس  رئاسة  قرارات  من  عدد  مع  تتعارض 

لدعم    الصناع�ة الدولة  مع توجهات  واضح  �شكل  وتتعارض  بل  والمتوسطة،  ة  الصغ�ي وعات  الم�ش تنم�ة  وقانون 
: ، ومنها ما الصناعة المحل�ة  - ��ي

 .ينص ع� ان يتم التسع�ي بمثل السعر عن تار�ــــخ وضع ال�د  1995نة لس  1107قرار رئ�س مجلس الوزراء   .1

ي عام   .2
 .جنيها للم�ت الم��ــع  1100ە  وقدر  2018سعر مناقصة الهيئة العامة للتنم�ة الصناع�ة بمنطقة الألف مصنع �ف

جنيها للم�ت    1000ا�    800  الأهرام منبج��دة    8/ 10/ 2018السعر المعلن من رئ�س هيئة التنم�ة الصناع�ة بتار�ــــخ   .3
 .الم��ــع

ي ب�ج  .4
ي �ض

 .الم��ــعجنيها للم�ت  800ا�   500 العرب من أسعار الأرا�ض

ي ب�ج العرب بموجب قرار رئ�س مجلس الوزراء رق .5
فيق �ض ي مقابل ال�ت

  بق�مة  2022لسنة    3308م أسعار تملك الأرا�ض
 .جنيها 1470الم�ت للوحدات المقامة   وسعر  –الم�ت الم��ــع للأرض   سعر  1050

ي منطقة ال�رنك   .6
بالعام��ة    وأبو أسعار الأرا�ض مناطق صناع�ة ضمن حدود    ومصنفةلاك خاصة مسجلة  أمسمبل 

 .جنيها كحد أق�  1500جنيها ا�  500بها جميع المرافق سعر الم�ت يبدأ من  ومتوفر منطقة النهضة الصناع�ة 

 
 غ�اب التنسيق مع الجهات المختصة بالنشاط.  •

التنم�ة   هيئة  س�ما  لا  الصناعة،  وزارة  مسؤو�ي  من  تخلو  ما   
�
دائما الماض�ة  السنوات  خلال  المشكلة  التسع�ي  لجان  كانت 

ي �شك�ل اللجنة ح�ث   نراە �عد الصناع�ة. وهو ما  
ن   إنخلل �ف المنطقة محل التسع�ي �ي منطقة �شاط تصن��ي منذ نحو ثلاثني

 
�
اخ�صحاصلة ع�    ومعظمها   عاما ف بال�ي والمحافظة وجهاز �ةالصناع  ال�ت ف ومهندسني ي المقابل تتشكل اللجنة من موظفني

. �ف
.  الدولة. أملاك   و�عد هذا السبب خلل مؤس�ي وتنظ��ي

 صناع�ة.   المناطق محل الدراسة كمناطقعدم تخط�ط  •

ي الثمانينات
ي منقطة مرغم �ف

فيق منذ بدأ النشاط الصنا�ي �ف ي التخط�ط والتنظ�م وال�ت
بالرغن من تصن�فها    غابت �د الدولة �ف

ي غ�ي  مناطق صناع�ة ضمن التخط�ط العام للمحافظة
ي المقام عليها الوحدات الصناع�ة �ي بالأساس أرا�ض

. فكانت الأرا�ض
فيق وتقس�م المنطقة لشوارع   ، و�تم تمل�ها بوضع ال�د. وقام أصحاب الوحدات الصناع�ة بمرغم بأعمال ال�ت

�
مسجلة رسم�ا

ي    وترق�م الوحدات. أدى هذا 
ض الأرا�ض الوصول إ� مستوى سعري مستقر لها.    وعدمالسبب إ� تعقد المشكلة وصع��ة تقنني

 .  و�عد هذا السبب خلل تنظ��ي

ي جهاز أملاك الدولة والمحافظة •
ف �ف ف المسؤولني  صع��ة التنسيق مع الموظفني

إصدار   وتأخر   مما أدى إ� تراجع   ، المراسلات  وتعدد أثناء العد�د من ال��ارات والمعاينات    تغ�ب بعض أعضاء لجنة التسع�ي 
ات ط��لةالقرارات   ي استصدار عقود لهم،    مصانع. كما واجه عدد من أصحاب اللف�ت

ف تباطؤ �ف الذين سددوا مستحقات التقنني
 تأج�ل الرد عليهم واللازم لإتمام السداد 

�
من صدر لهم خطاب تخص�ص و لم    ومنهم،  بينما واجه آخرون ممن سددوا جزئ�ا

ة استمرت أ��� من عام و نصف يتم �سع�ي   . الارض لف�ت
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 د تحليل التكلفة والعائ

 العائد من حل المشكلة تكلفة استمرار المشكلة

الاقتصاد    - خارج  الصناع�ة  الوحدات  من  �سبة  وجود 
 .الرس�ي 

ارتفاع تكلفة الإنتاج بما يؤدي إ� تع�� تم���ي للوحدات   -
 .الصناع�ة

ي  -
 .الاستثمار، أو خطوط الإنتاجعرقلة خطط التوسع �ف

ا�ات جد�دة - ي �ش
 .صع��ة الدخول �ف

من   - ائتمان�ة  �سه�لات  ع�  الحصول  فرص  ضعف 
 .مؤسسات التم��ل والبنوك

  .تراجع حجم الإنتاج والتصدير لمنطقة مرغم -
ف   - صع��ة تحص�ل المحافظة لمستحقات ترخ�ص وتقنني

ي بالمنطقة نت�جة لتع�� سداد أصحاب الوحدات  
الأرا�ض
 ناع�ة لها. الص

ة ب�زالة مصانعم   - وجود تهد�د لاصحاب المصانع الصغ�ي
 لهم  ال�ي طبقا للخطابات المرسلة من 

غ�ي  - الاقتصاد  من  الصناع�ة  الوحدات  من  عدد  تحول 
 .الرس�ي إ� الاقتصاد الرس�ي 

الإنتاج والحفاظ ع�   - تكلفة  ي دفع استقرار 
المساهمة �ف

 .الصناع�ة المعن�ةاستقرار التدفقات النقد�ة للوحدات 
مرغم   - منطقة  إ�  الداخلة  الاستثمارات  حجم  ارتفاع 

وحدات    (سواء إ�شاء  أو  قائمة  لوحدات  توسعات 
 .جد�دة)

ا�ات جد�دة - ي �ش
 .�شجيع الدخول �ف

ي الحصول ع�   -
ز�ادة فرص الوحدات الصناع�ة بمرغم �ف

 .�سه�لات ائتمان�ة
 .ارتفاع حجم الإنتاج والتصدير لمنطقة مرغم الصناع�ة -
عليها   - ستحصل  ي  اليت المستحقات  حص�لة  ارتفاع 

 .المحافظة
 خلق الوظائف وتخف�ض معدل البطالة -
 تخف�ض التضخم وارتفاع ق�مة العملة المحل�ة  -
 .الصادراتدعم نمو  -
 ارتفاع الإنتاج المح�ي من السلع الصناع�ة -
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 السياسة العامة المقترحة لحل المشكلة 

   التوصية الرئيسية:

�ع�ة   ها ا�  قرار �سع�ي   فيها   �سند ،  تختص بتسع�ي الارا�ض الىت تقع بحدود المناطق الصناع�ة بالمحافظةإضافة مادة ��ش
 الصناع�ةهيئة التنم�ة 

" �جوز للجهة الادار�ة المختصة صاحبة  و الىت تنص ع�    2017لسنة    144بناء ع� ما ورد �ف المادة الرابعة من القانون  
 لمحافظ وفقا لاحكام هذا القانون �ض الارا�ض المملوكة لهذە الجهات مل��ة خاصة و الخاضعة لواليتها."الولا�ة تف��ض ا 

ي المادة الخامسة من القانون رقم    وع�
ي تنص ع�  2017لسنة    144ما ورد �ف و�حدد مجلس الوزراء قواعد عمل    "، والىت

 الطلبات بقراراتها، وطرق سداد مقابل الت�ف".  مقد�ي  إخطار  وك�ف�ةاللجان المشار إليها و�جراءاتها، 

 

ب الورقة تو�ي  القرار رقم  فإن هذە  لقانون رقم  -  2017لسنة    18�ضافة مادة إ�  المنفذة     – لسنة    144�شأن الأحكام 
 النص ع� البنود التال�ة: بموجبها يتم 

 

ي بالنسبة # 
ي القائمة   والمصانع للأرا�ض

 مناطق صناع�ة طبقا لقرارات أو التخط�ط العمراىف للمحافظة.  �ف

 التسع�ي  لاختصاص بالنسبة  : أو�ً 

م جهات ولا�ة الارا�ض الىت تقع ضمن  • ض   المناطق الصادر لها قرارات كمنطقة صناع�ة بتف��ض هيئة التنم�ة الصناع�ة تل�ت
ي 
ي �سع�ي  �ف

 . الأرا�ض
مقدم من واضع ال�د    تتو� لجنة �سع�ي الارا�ض بالهيئة العامة للتنم�ة الصناع�ة �سع�ي هذە الارا�ض بناء ع� طلب •

ة مقابل رسم    و�النسبةجن�ة    1000مقابل رسم قدرة   اعتماد ما تم سداداة من رسم    (مع  جن�ه  500للصناعات الصغ�ي
 ، و�تم �سل�م مقدم الطلب خطاب موجه للمحافظة لاجراء المعاينة. حال تقدمة مسبقا مع ارفاق الا�صال الدال)

 
�
 : بالنسبة لقواعد التسع�ي  : ثان�ا

   �سع�ي   �كونأن   •
�
ي طبقا

ي الاعتبار خصم ق�مة    ع�  للقرارات المنظمة لذلك، أو بناء   الأرا�ض
تكلفة المرافق ع� أن يؤخذ �ف

تل�فونات).  كما    –رصف شارع    –م�اە    -قام المستثمر بالحصول عل�ة ع� نفقته الخاصة (كه��اء  قد �كون  المرفق الذي
ي من ر 

ض الاعتبار أعمال �س��ة الأرا�ض دم للقطع ذات المستوى المنخفض حسب طب�عة كل منطقة، ع� أن يؤخذ بعني
ق�مة دفع  طبقا   يتم  الولا�ةلصالح    لتسع�ي ا  لقرار   الأرض  جهة  �ف  أو  الولا�ة  مع  جهة  تنم�ة    مراعاة.  بقانون  جاء  ما 

ة  الصغ�ي وعات  من حوافز    ولائحته  الم�ش ي التنف�ذ�ة 
ة    الشأن. ع�هذا    �ف الف�ت الانتفاع عن  مقابل  من  الاعفاء  يتم  أن 

اء   لارض. االسابقة لتقد�م الطلب حال التقدم بطلب �ش
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�
 : الزمن�ة والحدود المعاينات  : ثالثا

الصناع�ة  • التنم�ة  المحافظة  بناء ع� خطاب موجه من هيئة  (المحافظة)  ا�  المعاينة من  صاحب   و�سل�م  تتم 
حه  لخلا الطلب تق��ر المعاينة  تار�ــــخ استلام المحافظة لخطاب طلب المعاينة.  يوم من   30 مدة محددة مق�ت

م هيئة التنم�ة الصناع�ة خلال  كما  • ن حة  تل�ت ق أوضاع الأرض  يالمعاينة، بتوف  تق��ر من استلام    يوم  30  مدة محددة مق�ت
 الولا�ة. إ� المستثمر بعد دفع الق�مة المحددة للأرض إ� جهة 

 
�
 : لجهة الولا�ة  بالنسبة : رابعا

م جميع جهات الولا�ة بقرار التسع�ي الصادر من هيئة التنم�ة الصناع�ة ومنح المستثمر خطاب لتسج�ل الأرض   • ض تل�ت
اض أو إجراءات التقدم بقرار توفيق الاوضاع أو قرار تخص�ص   إضاف�ة  أو رسوم  بالشهر العقاري دون أي اع�ت فور 

ع� أن يرا� أن إنهاء إجراءات توفيق تملك الأرض غ�ي مرتبط بأي مخالفات تمت من أي جهة ف�ما    . رض لطالبها الأ
 النشاط القائم عل�ه المنشأة. �خص 

 
�
اتقواعد  : خامسا  : سداد ق�مة الارض وت�س�ي

ي الصناع�ة للمستثم��ن    تقس�ط  •
ي ط�ح الأرا�ض

ي بنفس النظام المتبع �ض
مع مراعاة أن تتناسب مدد السداد مع  الأرا�ض

 الظروف الاقتصاد�ة الراهنة. 
وعاتبالنسبة للصناعات  • ة يتم منح مدد اضاف�ة قدرها عامان  والم�ش  لسداد. الصغ�ي

 
�
ن ع� قرار تخص�ص أو تق��ر معاينة : سادسا  : بالنسبة للحاصلني

ي مدة أقصاها شهر من تار�ــــخ    
كل وحدة صناع�ة صدر لها قرار تخص�ص يتم إنهاء إجراءاتها من خلال هيئة التنم�ة الصناع�ة �ف

 التقدم بطلب للهيئة مع مراعاة عدم تكرار طلب رسوم الطلب. 

 

 توصية مساندة:  

ي الصناع�ة بالمحافظة. �شك�ل لجنة تنسيق 
ض أوضاع الأرا�ض  ومتابعة لملف تقنني

ي ت��د من صع��ات ممارسة الأعمال للوحدات الصناع�ة بمحافظة الإسكندر�ة   وقراط�ة والمؤسس�ة اليت تتطلب التعق�دات الب�ي
ي ا

ض أوضاع الأرا�ض ض الأطراف المختلفة المعن�ة بملف تقنني  لصناع�ة. اعتماد شكً� أ��� مرونة وجد�ة للتنسيق بني

المتبعة و�سه�لاتها ومدى   ف  التقنني إجراءات  وتقي�م  متابعة  تتو�  وتنسيق،  متابعة  لجنة  �شك�ل  ح  تق�ت الورقة  فإن  وعل�ه؛ 
ض عن اتحاد الصناعات،  . ع� أن يتضمن �شك�ل اللجنة ممثلني ا�ساقها مع الاتجاە العام للدولة الداعم للإنتاج الصنا�ي المح�ي

وجمع�والغرف   الصناعة  والمستثم��نالاعمال    اتالتجار�ة  وز�ر  إ�  تقار�رها  اللجنة  وترفع  هذا  الدراسة.  محل   بالمناطق 
 . والمحافظ
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 النتيجة المترتبة  المدى المسؤولون  السبب الذي تعالجه  عنوان التوصية 

�سند   �ع�ة  ��ش مادة  إضافة 
ي الصناع�ة  

قرار �سع�ي الأرا�ض
بطلب   أصحابها  يتقدم  ي  اليت
هيئة   إ�  أوضاعها  توفيق 

 التنم�ة الصناع�ة. 

عدم معالجة القانون  -
لسنة   144المطبق رقم 

لخصائص   2017
ي  

ومتطلبات الأرا�ض
المنشأ عليها   الصناع�ة
 المصانع. 

غ�اب التنسيق مع الجهة   -
 المختصة بالنشاط 

 الوزراء  رئ�س مجلس  -
لمان -  لجنة الصناعة بال�ب
ة   - وعات الصغ�ي لجنة الم�ش

لمان.   بال�ب

 – قص�ي 
 ثلاثة شهور  

ي �ي العام��ة -
ي الصناع�ة �ض

و�ي العج�ي    ضمان �سع�ي الأرا�ض
ومقارب   الصنا�ي  للقطاع  وداعم  مناسب  عادل  �سعر 

ي م�. 
ي الصناع�ة �ض

 للمستوى العام لتسع�ي الأرا�ض
ثم   - ومن   ، الصنا�ي الإنتاج  تكلفة  ارتفاع  مخاطر  من  الحد 

ي هذە المناطق. 
 التشجيع ع� ز�ادة الاستثمار الصنا�ي �ف

تتسم   - ي  الىت الأخرى  الصناع�ة  المناطق  مشكلات  بنفس  حل 
 المرا�ز القانون�ة للمناطق محل الدراسة. 

ي  
الأرا�ض �سع�ي  آل�ة  تحد�د 

المرافق   بتكلفة  الصناع�ة 
ي ملزم. 

 بنص قانوين

عدم وض�ح الأسس  
الاقتصاد�ة لقرارات �سع�ي 

ي تتخذها   ي اليت
الأرا�ض

 اللجنة. 

 رئ�س مجلس الوزراء. 
لمان  لجنة الصناعة بال�ب

ة   الصغ�ي وعات  الم�ش لجنة 
لمان.   بال�ب

   -قص�ي 
ثلاثة  خلال  

 شهور 

الدراسة  - محل  بالمناطق  الصناع�ة  الوحدات  أصحاب  إقبال 
حص�لة   ز�ادة  ثم  ومن   ، ي

الأرا�ض توفيق  رسوم  �سد�د  ع� 
 إيرادات المحافظة. 

تحمل   - حدود  وداخل  عادً�  ي 
الأرا�ض سعر  �كون  أن  ضمان 

وعات الصناع�ة القائمة.   الم�ش
محددة   اجراءات  تحد�د 
ومنح  محددة    وتوقيتات 

ات مناسبة للتسد�د.   ف�ت

صع��ة التنسيق مع 
ي  

ف �ف ف المسؤولني الموظفني
جهاز أملاك الدولة  

 والمحافظة 

  -مدى قص�ي  رئاسة مجلس الوزراء 
خلال ثلاثة  

 شهور 

تصل   - قد  ي  اليت الإجراءات  و�طء  وقراط�ة  الب�ي مشكلة  حل 
توقفه   أو  الصنا�ي  الاستثمار  تعط�ل  إما  وتتسبب  لسنوات 

 المستثم��ن. وعزوف 
ض أصحاب المصانع للإ�اع �ض التقدم لتوفيق أوضاعهم.  -  تحف�ي
، ومن ثم رفع حص�لة الأموال   -

�
�ن مال�ا دعم المستثم��ن المتع��

 المسددة للمحافظة. 
ة الحرجة اقتصاد�ا.  - ف �ف هذە الف�ت  اظهار دعم الدولة للمصنعني

�شك�ل لجنة تنسيق ومتابعة 
ي  

الأرا�ض أوضاع  ض  تقنني لملف 
 الصناع�ة بالمحافظة. 

صع��ة التنسيق مع 
ي  

ف �ف ف المسؤولني الموظفني
جهاز أملاك الدولة  

 والمحافظة 

ممثلون عن اتحاد الصناعات 
 بالمناطق محل الدراسة. 

التجار�ة   الغرف  ممثلون عن 
 بالمناطق محل الدراسة. 

  –مدى قص�ي  
 خلال سنة 
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